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1. Plano de Actividades 2011

A Fundacdo Serrdo Martins € uma instituicdo de direito privado e utilidade
publica com sede na Mina de S. Domingos, concelho de Mértola. Tem como
membros fundadores a Camara Municipal de Mértola e La Sabina — Sociedade
Mineira e Turistica, SA. A Fundacéao prossegue fins sociais, culturais, artisticos,
educativos, cientificos e econdmicos com vista a elevacdo do nivel sécio
cultural e técnico do concelho, em harmonia com os principios tradicionais da

regiao.

O Plano para 2011 seguira a linha de actuacdo do ano transacto e 0s seus
objectivos, consolidar e qualificar as competéncias da Fundagdo na area da
investigagdo, preservagcdo e valorizagdo do patriménio e histéria mineira do

concelho. Definem-se como linhas orientadoras do plano a (0):

o Consolidagdao do modelo organizacional e funcional da Fundacao
através da normalizacdo e monitorizacdo de procedimentos técnicos,
administrativos e financeiros;

o Reforgo da parceria com a Camara Municipal de Mértola e Merturis no
sentido da assessoria no planeamento, financiamento, gestdo e
avaliacdo de projectos estruturantes em matéria de Patrimonio, Turismo
e Desenvolvimento;

o Conceptualizagado, candidatura, execugao e avaliagao de projectos
e iniciativas de acc¢éo que concretizem o objecto social da Fundacgé&o no
ambito das areas de intervencéo que preconiza;

o Reforco, recuperacdo, restauro, avaliacdo e divulgacdo do acervo
documental e espélio mineiro da Fundacgao;

o Reforgo e diversificacao das actividades de animagao e educagao

com vista a promocao e rentabilizacdo do patrimoénio existente;
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o Melhoria das acessibilidades e condi¢6es de visitagao;
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o Refor¢o do trabalho de investigagdo e conhecimento associado a
histéria, patrimonio edificado, patrimonio natural e geolégico da Mina de
S. Domingos e area envolvente;

o Participacao em redes de parceiros, nacionais e internacionais, para
intercambio de experiéncias e potenciacdo da capacidade e qualidade

da accao da Fundacéo.

Para o ano de 2011 a sua acg¢do decorre em 5 &reas complementares:

TURISMO & DESENVOLVIMENTO

Recuperacdo, manutencdo e promocdo turistica do patriménio edificado,
histérico, cultural e etnografico do concelho, em particular, na Mina de S.

Domingos.

ACCOES

— Boas Praticas
= Visitas a outras exploracbes mineiras para conhecimento e

intercambio de boas préaticas.

— Participagao e colaboracdo em projectos, eventos e redes nacionais e

internacionais (Autarquia, Merturis, Universidades, Centro de estudos, etc.)

— Projecto TRILHOS
Conservagao e visitagao no Parque Natural Vale do Guadiana

*» Implementacdo, sinalizacdo de 9 percursos pedestres na area do
Parque Natural Vale do Guadiana (Elaboracdo de folhetos, processo
de homologacéo, Divulgagéo).

» Reedicao do Livro das Aves do Parque Natural (Divulgacéo)
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* Projecto Francelho
» Poblo de Interpretacdo da Rota do Minério/ Exposicdo Erica
Andevalensis

— Plano Integrado para o Patrimoénio

» Projecto estratégico inserido num de modelo de gestao integrada do
patrimonio cultural do concelho que prevé a realizacdo de ac¢des de
preservacdo, valorizacdo e animacdo dos recursos patrimoniais
numa logica de parceria e sustentabilidade. As acc¢Bes previstas
inserem-se em 4 eixos estratégicos: (1) Preservacdo e Valorizacdo
do Patriménio; (2) Animacdo e Sustentabilidade; (3) Conhecimento,
Inovacgéo, tecnologia e criatividade; (4) Promocdo, comunicacao e
divulgacao.

= Melhoria das Condigoes de Visitagao na Mina de S. Domingos

Levantamento e sinalizacdo de zonas perigosas no circuito de visitas
urbano-industrial da Mina de S. Domingos/Pomaréo;

Proteccéo dos vestigios arqueoldgicos existentes;

Implementacdo de um circuito interpretativo na zona urbana da Mina de
S. Domingos (Portugués, Inglés);

Obras de recuperagédo da Casa do Mineiro (infiltragdes) integrada no
circuito de visitas do Museu de Mértola;

Criacdo e Edicdo de um Folheto/Mapa Interpretativo do Circuito em
Portugués, Inglés e Espanhol;

Instalacdo de uma estacdo multi-servigco para apoio aos turistas que se
deslocam em auto-caravanas (Aquisicdo do equipamento que inclui
grelha de drenagem de aguas sabonetadas, despejo de cassetes de
WC-quimico, saidas de dgua potavel e trabalhos de preparacédo do local

para instalacdo do equipamento em causa)

= Mértola Mais — Pacotes de animacgao turistica para valorizagao e
sustentabilidade do Patriménio Cultural

Criacdo/ reestruturacdo de 4 Programas de Animacao Turistica com

base no patriménio cultural do Concelho;
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Estabelecimento de parcerias com operadores turisticos para a criagao,
promocao e venda dos programas (alojamentos, restauracdo, empresas
de animacao, agéncias de viagens);

Realizacdo de 4 Fam/Press-Trips de Promoc¢&o dos programas criados
para operadores turisticos e imprensa especializada,

Criacdo de merchandising e material promocional associado aos
programas estabelecidos em 6 linguas (portugués, inglés, espanhol,
francés, alemédo, holandés) tendo por base 0s nossos principais

mercados emissores.

= Mina de S. Domingos — Maleta Pedagégica

Producdo de contetdos (histéria da mina, o complexo industrial, a

estrutura urbana, o caminho de ferro);

Producao de jogos pedagdgicos;
Producao grafica;
Edicdo e publicacéo;

Divulgagéo junto dos publicos-alvo.

* CriARTE - O Patriménio como inspiragao para a criagao artistica e
design — Fundamentos para a criagao da linha de Merchandising/
Design

Realizacdo do Estudo "O patriménio como inspiracdo para a criagao
artistica e design — Fundamentos para a criagdo da linha de
merchandising Mértola com Gosto”

Elaboracdo de uma exposicdo permanente de apresentacdo dos
resultados do estudo criativo;

Parceria com instituicbes de ensino profissional e ensino superior
associadas a area da criatividade, inovacdo e tecnologia,
preferencialmente, com ligaces ao estudo, salvaguarda e animacao do

patriménio cultural e natural.
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= Plano de Sinalética para o Patriménio histérico-cultural edificado de
Mértola: Concepcao do plano

Inventariacdo do Patrimonio edificado;

Definicdo de rotas de visita e afericdo das rotas existentes;
Analise da legislacao aplicavel,

Estudo de boas praticas;

Definicdo de uma imagem;

Definicdo de um plano de sinalética;

Orcamentagéo e inventariagdo de solugdes de financiamento;

Estudo da sustentabilidade do Plano.

®  Meértola, Vila Museu: Mais e Melhor Informacgao para Todos

ANERNERN

Concepgdo e implementacdo de uma nova imagem do Posto de
Turismo que inclua:

Espaco de recepgéo ao visitante;

Espaco de leitura para consulta das muitas obras sobre o patriménio
histérico-cultural de Mértola actualmente disponiveis;

Espaco de promocdo dos nucleos museolégicos de Mértola, para
incentivo a visita;

Espaco de venda de obras e merchandising;

Espaco de acesso a linha de internet;

Espaco audio-visual.

Tradugdo para inglés e espanhol (principais mercados emissores de
turismo para o concelho) da pagina de internet dedicada a oferta
turistica de Mértola e edig&o on-line;

Reedicdo do Guia de Oferta Turistica de Mértola em portugués, inglés e

espanhol.
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— Projecto Atlanterra
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= Em colaboracgéo e parceria com a Camara Municipal de Mértola. Este
projecto tem como objectivo promover parcerias entre paises
parceiros da zona Atlantica, para trabalhar em zonas de antigas
minas, promovendo a sua recuperagdo e valorizagdo ambiental,
historica, econémica e social.

= Accéo - Registos / Centros de Recursos
Registo de memorias vivas

= Accéo - Patrimdnio Cultural
Encontro de Antigos Mineiros / Festival Grupos
Pesquisa de Elementos e Produgdes Culturais

= Accéo — Turismo e Promocéao
Mapa Turistico dos Sitios Mineiros (Traducéo e Edicdo)
Folhetos (Traducéo e Edicdo)
Conteudos

= Accéo - Valorizagdo do patrimoénio mineiro

Conferéncia Final (Nantes)
Encontro Atlanterra (Alentejo)

PATRIMONIO E REQUALIFICAGAO AMBIENTAL E URBANA

Valorizacdo e requalificacdo do espaco publico, parceria na investigacéo
associada aos problemas ambientais causados pelo funcionamento e

posterior abandono da exploragéo mineira.

ACCOES

— Acessibilidade, sinalética e protec¢gao ambiental
= Vaérias acces (ver PIP)

» Obras de recuperacao da Casa do Mineiro;

= Defini¢gdo do estatuto de classificag&do patrimonial.
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— Implementacgao da Ecopista do Minério
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= Acompanhamento da realizacdo do projecto técnico

EDUCACAO E PATRIMONIO

Promocao da heranca cultural e patrimonial associada a tradicdo mineira
junto da comunidade em geral e de grupos preferenciais: criancas,

estudantes, populacéo concelhia e limitrofe.
ACCOES
— Visitas Guiadas ao Complexo Mineiro
» Publico escolar
= Visitantes em geral
— Acompanhamento de estagiarios

= Escolas do concelho (Alsud, Agrupamento de Escolas,

Universidades e outras)

INVESTIGAGAO E CONHECIMENTO

Reforco e promocéo da investigacdo cientifica e conhecimento ligado ao
patrimonio natural, geoldgico, etnografico, industrial e mineiro da Mina de S.

Domingos e &rea envolvente.

ACCOES

* Actualizagdo da Base de Dados de Investigadores e Instituicoes

com trabalho realizado sobre a Mina de S. Domingos;
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* Manutencédo do Centro de Documentacgdo Mineira
» Recolha, inventariacdo e tratamento do espélio mineiro;

» Preparacao do projecto de intervencéo integrada.

— Publicagoes
* Preparacdo da edi¢cao da publicacao “Fotogramas da Memoria I17;
» Preparacdo da edicdo de publicacdo com os trabalhos dos
finalistas da ESAP;
» Preparagao da edicao de publicagcéo sobre a Erica Andevalensis;

— Exposi¢coes

= Preparagao e realizacdo de exposi¢do documental sobre a Mina

de S&o Domingos
— Equipamentos e Software

= GPS, Photoshop, antivirus, PC, mobiliario, equipamento

fotografico e video, etc.

GESTAO & ADMINISTRAGAO

Unidade funcional de apoio ao Conselho de Administracdo e respectivos
sectores de intervencdo da Fundacgdo. Sendo transversal, tem por objectivo
geral a organizagdo dos procedimentos administrativos e financeiros; a

sistematizacao de informacéo financeira e assessoria as tomadas de decisao.

O &mbito do seu dominio de intervencéo prevé as areas:
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» da Coordenagdo Técnica (coordenacdo das actividades, gestdo da
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equipa, planeamento e gestéao)

» dos Recursos Humanos (selec¢cdo, recrutamento, integracéo,
processamento salarial, avaliacdo de desempenho, formacdo interna e
externa);

» dos Servigos Administrativos (comunicacdes, expediente, atendimento
e recepcgao, arquivo);

» dos Servigos Financeiros (contabilidade geral e analitica, avaliacdo
financeira);

= do Economato (aprovisionamento e compras).
ACGOES
Nesta area, as principais ac¢des vao no sentido do:
e Monitorizacdo dos procedimentos técnicos, administrativos e financeiros
da Fundacéo;

e Refor¢o dos equipamentos e materiais de apoio a ac¢ao;

e Atendimento ao publico.
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FUNDACAO SERRAO MARTINS
ORCAMENTO para 0 ANO 2011

RECEITAS
Correntes
Cédigo | Designacéao Valor

5 Rendimento da Propriedade 100,00
2 Juros, Sociedades Financeiras 100,00
1| Bancos e Outras Instituicdes 100,00
6 Transferéncias Correntes 505.239,00
3 Administragao Central 323.812,00

1| Estado - Outras
6 | Estado - Participagdo Comunitaria 323.812,00
1| FEDER 323.812,00
5 Administracao Local 167.262,00
1| Continente 167.262,00
1| Municipio de Mértola 167.262,00
7 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 14.165,00
1 Instituicbes Sem Fins Lucrativos 14.165,00
7 Venda de Bens e Servigos 32.000,00
1 Venda de Bens 16.000,00
99 | Outros 16.000,00
Materiais Promocionais 6.000,00
Materiais de Merchandising 10.000,00
2 Prestacdo de Servigos 16.000,00
99 | Outros 16.000,00
Promogao Turistica 6.000,00
Visitas e Pacotes Turisticos 10.000,00
Total das Receitas Correntes 537.339,00

Capital
9 Vendas de Bens de Investimento 0,00
4| Investimentos 0,00
1 | outros Bens
10 Transferéncias de Capital 262.259,00
3 | Administragdo Central 182.755,00
7 | Estado - Participagdo Comunitaria 182.755,00
1| FEDER 182.755,00
5| Administragao Local 79.504,00
1| Continente 79.504,00
1 | Municipio de Mértola 79.504,00
Instituicdes Sem Fins Lucrativos 0,00
Instituicbes Sem Fins Lucrativos

Total das Receitas de Capital 262.259,00
TOTAL DAS RECEITAS 799.598,00
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FUNDACAO SERRAO MARTINS
ORCAMENTO para 0 ANO 2011

DESPESAS
Correntes

Cddigo | Designacéao Valor
.01 Despesas Com Pessoal 67.169,00
.01 Remuneragoes certas e permanentes 53.652,00
.05| vencimentos 44.273,00
13| Subsidio de Refeicdo 2.000,00
14 | subsidio de Férias e de Natal 7.379,00
.02 | Abonos variaveis e eventuais 500,00
.04 | Ajudas de Custo 500,00
.03 Encargos com pessoal 12.767,00
.05 | cContribuicdes para a seguranca social 12.267,00
.09 | seguros 500,00
10 Outras Despesas Com Pessoal 250,00
.02 Aquisicao de Bens e Servigos 469.470,00
.01 Aquisigdo de Bens 900,00
.02| combustiveis 250,00
.08 | Material de escritério 200,00
17| Ferramentas e Utensilios de Desgaste Rapido 200,00
21| oOutros Bens 250,00
.02 Aquisigdo de Servigos 468.570,00
.01 | Encargos de Instalacdes 100,00
.03 | conservacao de Bens 1.000,00
.09 | comunicactes 150,00
13| Deslocagdes e Estadas 200,00
17| Publicidade 100,00
19| Assisténcia Técnica 150,00
20| outros Trabalhos Especializados 466.620,00
Accao: Projecto Trilhos 7.259,00
Accéo: Plano Integrado para o Patriménio 456.361,00
Honoréarios 3.000,00
25| outros Servicos 250,00
.03 Juros e Outros Encargos 50,00
.06 Outros Encargos Financeiros 50,00
.01 | oOutros encargos financeiros 50,00
.05 Subsidios 500,00
.07 |Instituic6es sem fins lucrativos 500,00
.01 | Institui¢des sem fins lucrativos 500,00
.06 Outras Despesas Correntes 150,00
.02 Diversas 150,00
.03| outras 150,00
Total das Despesas Correntes 537.339,00
.07 Aquisicdo de Bens de Capital 262.259,00
.01 Investimentos 54.081,00
.10 | Equipamento basico (Centro de Documentacéo) 54.081,00
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.03 Bens de Dominio Publico 208.178,00
Outras construcdes (Mina S. Domingos e Posto Turismo) 199.918,00
Sinalizagéo e transito 8.260,00

Total das Despesas de Capital 262.259,00
TOTAL DA DESPESA 799.598,00

Pagina | 12



